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  Estudio para determinar y evaluar 
el comportamiento de la profesión 
de los Recursos Humanos y sus 
salarios mediante conglomerados 
por áreas metropolitanas. 

 

 

RESUMEN 

 

• Determinar si existen estudios 
relacionados a la profesión de 
Recursos Humanos por áreas 
metropolitanas. 

 

• Identificar la desagregación de 
la profesión de Recursos 
Humanos en el país. 

 

• Determinar si existen 
diferencias salariales en la 
profesión de Recursos 
Humanos por áreas 
metropolitanas. 

 

PREGUNTA DE 

INVESTIGACIÓN 

RESULTADOS 

 

CONCLUSIONES 
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Análisis Salarial de la Profesión de Recursos Humanos por 

Áreas Metropolitanas en Puerto Rico desde 2000 al 2010 

 

¿Existen o no brechas salariales en 
la profesión de los Recursos 
Humanos entre áreas 
metropolitanas en Puerto Rico?  

 
OBJETIVOS 

 

MÉTODO 

 

• En Puerto Rico, ha disminuido 
la fuerza laboral en la profesión 
de los Recursos Humanos. 

 

• Se comprobó la existencia de 
brechas salariales en la 
profesión de Recursos 
Humanos por áreas 
metropolitanas en Puerto Rico. 

 

• Aumentó el nivel de 
desagregación en las áreas 
metropolitanas en el país 
como resultado de los 
diferentes sectores industriales 
en sus conglomerados.  Por 
ende, las áreas de Guayama y 
Fajardo arrojaron salarios más 
altos en comparación con San 
Juan, Ponce y Mayagüez.  

 

• Se evidenció la existencia de 
diferencias salariales en las 
áreas funcionales en Recursos 
Humanos, estableciéndose 
Compensación y Beneficios 
con un promedio salarial mas 
alto en la profesión. 

 

Programa Scholars in Residence 
financiado por el Departamento 
de Educación de los Estados 
Unidos (P031S10003) y la 
Universidad de Puerto Rico, 
Recinto de Río Piedras. 

 

 

Tabla 1: Comparación del Empleo Total y Empleo en la Profesión de Recursos 
Humanos, Años Censales 2000 al 2010 

Tabla 2: Demanda Ocupacional Total en Recursos Humanos para Puerto Rico, 
Años Censales 2000 y 2010 

Tabla 3: Salario Promedio de la Profesión de Recursos Humanos por Áreas 
Metropolitanas, Puerto Rico 2000 al 2010  

Tabla 4: Comparación de los Salarios de las Áreas Funcionales de la Profesión 
de Recursos Humanos del 2000 al 2010 

2000 2010

Demanda Total para Puerto Rico 1,596,934 930,940

Demanda Total en Recursos Humanos para Puerto Rico 13,258 12,230

Proporción de Personas Empleadas en Recursos Humanos 0.83% 1.31%

Empleo (Demanda)

Grupo Ocupacional

Tasa de 

Crecimiento

$47,520 $57,300 1.20%

Adiestramiento & Desarrollo $40,830 $55,700 1.36%

Compensación & Beneficios $36,480 $63,000 1.73%

Reclutamiento & Selección $41,660 $31,900 0.77%

Promedio Salarial                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

2000        2010

Áreas Funcionales de 

Recursos Humanos

Gerencia de Recursos Humanos

Áreas 

Metropolitanas 

de Puerto Rico  

Año 2000

Salario 

Promedio de 

Recursos 

Humanos Año 

2000

Áreas 

Metropolitanas 

de Puerto Rico 

Año 2010

Salario 

Promedio de 

Recursos 

Humanos Año 

2010

Tasa de 

Crecimiento

Aguadilla $43,260
Aguadilla-Isabela-

San Sebastian
$55,140 27.5

Arecibo $53,670 Fajardo $80,320 69.0

Caguas $56,060 Guayama $106,480 189.0

Mayagüez $45,550 Mayagüez $58,040 27.4

Ponce-Guayama $36,850 Ponce $62,330 40.9

San Juan -  

Bayamón
$47,520

San German-

Cabo Rojo
$61,660 35.4

San Juan-Caguas-

Guaynabo
$69,350 45.9

Yauco $60,350 63.8

• Fuentes de información 
obtenidas por el U.S. Census 
Bureau y el U.S. Bureau of Labor 
Statisitcs desde 2000 al 2010 y la 
utilización del Sistema de 
Clasificación Ocupacional (SOC) 
de los Estados Unidos desde 
1990 al 2010. 

 

• Procedimiento: Clasificación de 
Áreas Metropolitanas en Puerto 
Rico en los años 2000 1 y 20102 . 

 

• Análisis descriptivo de contenido 
sobre los salarios en la profesión 
de Recursos Humanos.  

 

2000 2010

1,569,934 930,940

13,258 12,230

1990-20002000-2010

508,838 (638,994)

(2,537) (1028)

5.1% 2.3%

-1.7% 1.0%Empleos Totales en Profesión de Recursos Humanos

Empleos Totales en Puerto Rico

Empleos Totales en Puerto Rico

Valor Absoluto

Tasa de Crecimiento

Empleos Totales en Profesión de Recursos Humanos

Empleos Totales en Profesión de Recursos Humanos

Empleos Totales en Puerto Rico

  
1 Áreas Metropolitanas 2000: Aguadilla, Arecibo, Caguas, Mayagüez, Ponce-Guayama, San Juan -  Bayamón 
2 Áreas Metropolitanas 2010Aguadilla-Isabela-San Sebastián, Fajardo, Guayama, Mayagüez, Ponce, San German-Cabo Rojo, San Juan-Caguas-Guaynabo, Yauco 
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